
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
องคการบริหารสวนตําบลบางมะเดื่อ  อําเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎรธานี 

ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 มนีาคม 2566 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน งบประมาณ ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
1) การสรรหา คัดเลือก การบรรจุ
แตงตั้ง การพัฒนา การเล่ือนข้ันเล่ือน
ตําแหนง การโอนยาย และกิจกรรม
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มี
ความถูกตองและทันเวลา 
- การดําเนินการตามแผนการสรรหา
ขาราชการและพนักงานจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การเลื่อนข้ันเงินเดือนของพนักงาน
สวนตําบล พนักงานครู  อบต. และ
พนักงานจาง 

 
 
 
 
 
- เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
อั ต ร า กํ า ลั ง ห รื อ ท ด แ ท น
อั ต ร า กํ า ลั ง ท่ี ล า อ อ ก 
เกษียณอายุ หรือโอนยาย 
 
 
 
 
 
 
 
- เปนหลักการท่ีดี ท่ีจะใชเปน
เครื่องมือจูงใจขาราชการและ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
- จํ า น ว น บุ ค ล า ก ร ท่ี
เ พี ย ง พ อ ต อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ผลการปฏิบัติราชการ 
โ ด ย ทํ า ค ว า ม ต ก ล ง
ร ว ม กั น ร ะ ห ว า ง
ผู บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ
ผูใตบังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
- ดําเนินการสรรหาพนักงาน
จางและรับโอน (ยาย) พนักงาน
ส ว น ตํ า บ ล  พ นั ก ง า น ส ว น
ทองถ่ิน หรือขาราชการประเภท
อ่ืน ในกรอบอัตราท่ีวาง ดังนี ้
- รับโอน (ยาย) พนักงานสวน
ตําบลจํานวน 2 ตําแหนง คือ
ตําแหนงปลัดองคการบริหาร
สวนตําบลและตําแหนงครูวิทย
ฐานะชํานาญการ 
 
- ดําเนินการเลื่อนข้ันเงินเดือน
แ ล ะ ค า ต อ บ แ ท น ใ น ร อ บ
ปงบประมาณ พ.ศ.  2565 
ถูกตอง ครบถวน 

 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
- มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห แ ล ะ ว า ง
แผนการดําเนินการลวงหนา 
เนื่องจากการสรรหาตองใช
ระยะเวลาในการดําเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการแสดงรายละเอียดการ
คํานวณการเลื่อนข้ันเงินเดือน
และการเลื่อนคาตอบแทน เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกตอง 

      



ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน งบประมาณ ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการ
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- เพ่ือสามารถตรวจสอบได - บุคคลท่ัวไปสามารถ
รับทราบ เขาใจขอมูล
ถูกตองและเปนธรรม 

- ประชาสัมพันธการสรรหา
พนักงานจางและรับโอน (ยาย) 
พนักงานสวนตําบล พนักงาน
สวนทองถ่ิน หรือขาราชการ
ประเภทอ่ืน ผานหนาเว็ปไซด 
www.bangmadua.go.th 

- - การประชาสัม พันธ ข อ มูล
ขาวสารตองตรงตามระยะเวลา
ท่ีกําหนด 

3) สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมให
มีการแบงปน แลกเปล่ียนขอมูลและ
ความรู เพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมี
ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับ
การบรรลุภารกิจและเปาหมายของ
องคการบริหารสวนตําบล 

- เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู 
ความสามารถและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร
ทุกสายงานและทุกระดับ 

- แผนพัฒนาบุคลากร 
- ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตําบลและพนักงาน
จางท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

- จัดโครงการฝกอบรมภายใน
หนวยงานและดําเนินการจัดสง
บุคลากรเขารับการฝกอบรม
ตามสายงาน 
 

110,796.44 - เ ป รี ย บ เ ที ย บ ผ ล ก า ร
ดํ า เนิ น งานก อน/หลั ง  การ
พัฒนาบุคลากร พบวาพนักงาน
ท่ีเขารับการฝกอบรมเขาใจ
กระบวนการทํางานและเกิดขอ
ผิดพลายในการทํางานนอยลง 
- บุคลากรใหความสําคัญกับ
การ พัฒนาและ เรี ยนรู ด ว ย
ตนเอง 

4 )  มี ร ะ บบ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ท่ี เ น น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ประสิทธิผล 

- เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน
และพัฒนาบุคลากรให เป น
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 

- แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ทุกคนและระดับคะแนน
เม่ือสิ้นรอบการประเมิน 

- จัด ทําบันทึกขอตกลงการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ร ะ ห ว า ง
ผูบังคับบัญชาและผูใตบัญชา 
เ พ่ื อ กํ าหนดตั ว ชี้ วั ด ในกา ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ดํ า เนินการประเ มินผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวชีว้ัดดังกลาว 

- - ผูบังคับบัญชาทราบถึงระดับ
ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ผูใตบังคับบัญชาและดําเนินการ
พัฒนาตามความเหมาะสม 

 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน งบประมาณ ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
5) สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวาง
ฝายบริหารกับขาราชการและบุคลากร
ผู ป ฏิ บั ติ ง าน  ให มี ความพร อมที่ จ ะ
ขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไปสูเปาหมาย 
และวิสัยทัศนการพัฒนา 

- เพื่อใหองคกรขับเคลื่อนไปสู
เปาหมายที่กําหนด  

- การทํางานเปนทีม - ดําเนินการโครงการกีฬาสัมพันธ
ระหวางหนวยงานอ่ืน ประจําป
งบประมาณ 2565 
- จัดกิจกรรมสถานที่นาอยูนา
ทํางาน (Healthy Work Place) 
ประจําป 2565 

- - สรางความสัมพันธและความ
สามัคคี ใหเกิดข้ึนในหมูคณะและ
สรางความสัมพันธอันดีระหวาง
ฝายบริหารกับขาราชการและ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน 

6) ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทน และ
สวัสดิการที่เปนธรรม เหมาะสมตามที่
ระเบียบ กฎหมายกําหนด 

- เพื่อชวยใหมีความมั่นคงในการ
ดํารงชีวิต ตลอดจนเพื่อกอใหเกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

- พนักงานสวนทอง ถ่ิน
และพนัก ง านจ า งส วน
ทองถ่ิน ไดรับคาตอบแทน
และสวัสดิการที่ ถูกตอง
ตามระเบียบ กฎหมายที่
กําหนด 

-ประชาสัมพันธ คูมือสวัสดิการ
พนักงานสวนทองถ่ินและพนักงาน
จางสวนทองถ่ิน 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตาม เกณฑมาตรฐาน กําหนด
ตําแหนงแตละรอบปตามแบบ
ประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือน 

- - บุคลากรในหนวยงานได รับ
คาตอบแทนและสวัสดิการที่เปน
ธรรม เหมาะสมตามที่ระเบียบ 
กฎหมายกําหนด 

7) สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

- เพื่อสงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
และปฏิบัติงานในหนาที่ความ
รับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ
และโปรงใส ใหบริการประชาชน
ทุกคนอยางเทาเทียม ไม เลือก
ปฏิบัติ 

- ไมมีการรองเ รียนการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที ่

- ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน 
และขอบังคับองคการบริหารสวน
ตํ า บ ล บ า ง ม ะ เ ดื่ อ  ด ว ย
จรรยาบรรณข าราชการส วน
ทองถ่ินใหบุคลากรทุกคนทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

- - ความมีคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร สงผลตอภาพลักษณของ
องคกร 

ปญหาและอุปสรรค 
- การโอนยายของบุคลากรบางคร้ังไมมีการวางแผน/เตรียมการไวลวงหนา เชน การโอนยายกลบัภูมิลําเนา ทาํใหหนวยงานอาจขาดบุคลากรในการดําเนนิงานอยางตอเนื่องหรือการรับ
ชวงการดําเนินงานตออาจไมมีประสิทธิภาพมากพอ 
ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
- สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึง่กันและกันภายในสวนราชการ และมีการพฒันาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงที่เปนอัตราวางไดอยาง
ตอเนื่องและเหมาะสม 
- ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีจํานวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหนวยงาน และเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถ
ปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผดิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 


